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Gestion de Competencias

Ingreso al médulo

El médulo de Gestién de Competencias define las competencias que requiere un puesto de
trabajo, para que quien lo ocupe, mantenga un rendimiento elevado o superior a la media.

El tipo de proceso para evaluacién de desempefio que maneja E-Bizness, es Evaluacion 360
grados. Permite que un gerente, un colega o un subordinado y el empleado evaluado,
contesten un formulario que cubre una variedad de preguntas basadas en los atributos o
competencias necesarias para desempefiar un cargo.

Para ingresar a las opciones de este mdodulo, se tiene 3 alternativas, las cuales pueden ser
seleccionadas desde la barra superior:

1.

Seleccione la opcion Arbol, en el mena Ver de la barra superior, luego “haga clic” en la
aplicacion Talento Humano y seleccione el médulo Gestion de Competencias. En la
parte izquierda puede encontrar desplegadas las opciones que dicho médulo contiene.

Seleccione la opcién Barra de Navegacién en el mend Ver de la barra superior, luego
seleccione la aplicacién Talento Humano y ‘haga clic” en el médulo Gestiéon de
Competencias que se encuentra en la parte inferior. En el segmento superior puede
encontrar desplegadas las opciones que dicho médulo contiene.

Seleccione Talento Humano en el menu Aplicacion de la barra superior, luego “haga
clic” en la opcion Médulo y seleccione Gestién de Competencias. En la parte derecha
puede encontrar desplegadas las opciones que dicho moédulo contiene.
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Diccionario de Competencias
En la opcion Diccionario de Competencias, se presentan las competencias generales definidas

Se ingresa a esta opcion seleccionando la aplicacion Talento Humano, médulo Gestion de
Competencias y “haciendo clic” en la opcion Diccionario de Competencias.

Filtro

Debido a la cantidad de informacion que puede contener este médulo, primero se presenta la
siguiente pantalla, para poder filtrar la informacion.

#| o J
Consulta INTERMIX S A
Datos |
Tipo:  [Todos
Categoria : |Tudus
Nivel: [Todos
Estado: [odos

- Tipo: Tipo de competencia a consultar: Actitud / Aptitud / Desafio / Todos

- Categoria: Categoria de la competencia: Hacer / Saber / Ser / Todos

- Nivel: Se muestran las siguientes opciones: Cardinales / Del conocimiento / E-
competences / Ejecutivos / Iniciales / Intermedios / Todos.

- Estado: Muestra el estado de las competencias: Activo / Inactivo / Todos

Visor maltiple

El visor mdltiple a través del cual el sistema presenta los datos del Diccionario de
Competencias, es el siguiente:



& Intermig

“www intermis.com.ec

Talento Humano

4

Gestion de Competencias- USR
UHG X BEEH- -3 [#le@
Dicci iode C i
Arrastre una columna para agrupar
Céigo | Competenda Descripddn [Tpo | categoria [ nivel Estado
=] 30 COMPETENCIAS DE LOS PROFESIONALES DEL CONOCIMIENTO Hace referendia a las competendas que poseen y utilizan lo... Actitud Hacer Cardinales Activo
Rel
a|seawngal [ Grado | Desaripan Estado
» 30
! 08 Coordinay controlael ... Activa
[ 30 C Comparte informacién ... Activo
[ 30D Participa e instrumenta... Activo
| 31 DESARROLLO DE REDES FLEXIBLES Hace referendia a la inteligenca en red de los individuos, ba... Actitud Hacer Cardinales Activo
32 DESARROLLO DE REDES INTELIGENTES Hace referencia a la capacidad de combinar las redes rigida... Actitud Hacer Cardinales Activo
33 CONOCIMIENTO INTELIGENTE Es el conodmiento que afiade valor real a la compafiia medi... Actitud Saber Cardinales Activo
34 CREAR EQUIPOS DE ALTO RENDIMIENTO QUE OFREZCAN OPORTUNIDADES DESAFIANTES Esta competencia hace referencia al nadmiento de nuevas ... Actitud Hacer Cardinales Activo
35 REDES A PARTIR DE COMUNIDAD DE INTERESES Crear redes alrededor de un interés comun con el objetivo ...  Actitud Hacer Cardinales Activo
36 TRABAJO EN EQUIPO CENTRADO EN OBJETIVOS La habilidad de moviizar los aspectos positivos y el entusias... Actitud Ser Cardinales Activo
37 COMUNICACION PARA COMPARTIR CONOCIMIENTOS Demuestra sdlida habilidad de comunicacion y asequra una ... Actitud Saber Cardinales Activo
38 ORIENTAR Y DESARROLLAR A OTRAS PERSONAS Ayuda a que los demas descubran y alcancen su potendal. Actitud Hacer Cardinales Activo
39 DESARROLLAR LA RELACION CON EL CLIENTE Establece confianza y relaciones productivas en toda la org... Actitud Hacer Cardinales Activo
40 GERENCIAMIENTO DE PROYECTOS Identifica, selecciona y dirige recursos para alcanzar objeti. Actitud Hacer Cardinales Activo
41 COMPRENDER EL NEGOCIO DEL CLIENTE Demuestra su capaddad para aconsejar acerca de negocio... Actitud Saber Cardinales Activo
42 DEMOSTRAR VALOR Contribuye al crecimiento y a aumentar las ganancias de los... Actitud Saber Cardinales Activo
43 METODOLOGIA DE LA CALIDAD Utiliza los procedimientos de la firma para asegurar efidend... Actitud Hacer Cardinales Activo
44 HERRAMIENTAS AL SERVICIO DEL NEGOCIO Utiliza los sistemas, las técnicas y los productos de la firma ... Actitud Hacer Cardinales Activo
45 MANEJO DE RELACIONES DE NEGOCIOS Es |a habilidad para crear y mantener una red de contactos ... Actitud Hacer Cardinales Activo
46 CONSTRUCCION DE RELACIONES DE NEGOCIOS Es |a habilidad de involucrarse en el negodo de dientes que... Desafio Hacer Cardinales Activo
47 INNOVACION Es la capacidad de idear soluciones nuevas y diferentes par. .. Hacer Cardinales  Activo
43 ADAPTABILIDAD AL CAMBIO Es la predisposicion a comprender y apredar perspectivas d... Desafio Ser Cardinales  Activo
49 DIRECCION DE EQUIPOS DE TRABAIQ Ez |a capacidad de desarrollar, consolidar y condudr un equ... Desafio Saber Cardinales  Activo
50 TEMPLE Es |a capacidad para justificar o explicar los problemas surgi... Desafio Ser Cardinales Activo
51 ADAPTABILIDAD Implica la habilidad para adaptarse répidamente y funcionar... Desafio Ser Cardinales  Activo
52 COMPETENCIA ASESINA Definida como la estrategia digital en la que ésta es dinamic... Desafio Hacer Cardinales Activo
53 DESARROLLO ESTRATEGICO DE LOS RECURS0S HUMANOS Plantea la capacidad para analizar y evaluar en forma globa... Desafio Hacer Cardinales Activo
54 DESARROLLO DEL EQUIPO Es la habilidad de desarrollar el equipo hada adentro. Supo... Desafio Hacer Cardinales Activo
55 HABILIDADES MEDIATICAS Estan asodadas a la asimilacion de los nuevos y tradidonale... Desafio Saber Cardinales Activo
6 LIDERAZGO PARA EL CAMBIQ Es |2 habilidad d MUNicar una visién de |a estrateqia de | Desafio Saber Cardinal Acty
Total=64
i44] 44[«] Record 1of 4 [][n] (]«

competences / Ejecutivos / Iniciales / Intermedios.

Dentro de cada competencia se muestran los grados de cumplimiento que le corresponden:

- Secuencial: Nimero secuencial generado automaticamente por el sistema

Estado: Muestra el estado: Activo / Inactivo

Cddigo: Numero secuencial generado autométicamente por el sistema
Competencia: Nombre de la competencia

Descripcién: Descripcion de la competencia

Tipo: Tipo de competencia: Actitud / Aptitud / Desafio
Categoria: Categoria de la competencia: Hacer / Saber / Ser
Nivel: Nivel al que pertenece la competencia: Cardinales / Del conocimiento / E-

- Grado: Niveles de cumplimiento que se asigna a cada una de las competencias
- Descripcion: Detalle de los niveles asignados a cada competencia
- Estado: Nos indica si el registro esta: Activo / Inactivo

Visor simple

Desde la barra de herramientas si “hace clic” sobre el botdon Nuevo, Editar o Ver, se ingresa al
visor simple a través del cual se consulta, edita o ingresa las competencias, con los siguientes
datos:
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Pestafa Datos

Competencias

NE 9@

Secuencial : I 1

U:SLIElFiD . IESIH'I'EIS FBCI'IEl . IDEJ'W'}21

Nombre : IALTAADAF‘TAEILIDAD - FLEXIBILIDAD
Tipo: IAC‘ti‘tud Mivel : I['.ardin ales
Categoria ISer Estado : IA.;ti-.ru

Descripcion | Hace referencia a la capacidad de modificar la conducta personal para alcanzar
determinados objetivos cuando surgen dificutades, nuevoes datos o cambios en
el medio. Se asocia a la versatilidad del comportamiento para adaptarse a
distintos contextos, situaciones, medios v personas en formarapida v
adecuada.

- Secuencial: Numero secuencial generado automaticamente por el sistema

- Usuario: Usuario de ingreso al sistema

- Fecha: Fecha de creacion de la competencia

- Nombre: Nombre de la competencia

- Tipo: Tipo de competencia: Actitud / Aptitud / Desafio

- Nivel: Se muestran las siguientes opciones: Cardinales / Del conocimiento / E-
competences / Ejecutivos / Iniciales / Intermedios.

- Categoria: Muestra la categoria de la competencia: Hacer / Saber / Ser

- Estado: Muestra el estado de las competencias: Activo / Inactivo

- Descripcion: Descripcién detallada de la competencia

Pestafia Grados

Competencias

Se preocupa per... | Se preocupa permanent...

Coordina y contr... Coordina y controla el c... Lineal 0,000000
C Comparte inform... Comparte informacién ... Activo Lineal 0,000000

D Participa e instru... Participa e instrumenta l... Activo Lineal 0,000000

H4][#4 ]| 4| Record 1of 4 E]E]E]
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- Grado: Niveles de cumplimiento que se asigna a cada una de las competencias

- Descripcion: Descripcién detallada de la competencia

- Descripcion corta: Detalle corto de la competencia

- Estado: Muestra el estado de las competencias: Activo / Inactivo

- Tendencia: Nos muestra la tendencia de la competencia: Exponencial / Lineal /
Logaritmica.

- Peso: Valor numérico que se asigna a la competencia

Botones principales

Q?" ‘ Empresas

Este botén permite consultar y/o asignar empresas adicionales, que tienen acceso al registro
de la competencia.

Empresas

v @

[[] MEGAMICRO COMERCIAL
[ ] sICcoBRA

[] sicobra-Guatemala

[] UNIBANCO

L] yo

L]l
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Competencias por empresa

Esta opcion nos presenta las competencias definidas para cada empresa

Se ingresa a esta opcion seleccionando la aplicacion Talento Humano, médulo Gestion de
Competencias y “haciendo clic” en la opcion Competencias por Empresa.

Filtro

Debido a la cantidad de informacion que puede contener este médulo, primero se presenta la
siguiente pantalla, para poder filtrar la informacion.

Consulta

| © @

Datos |

TIDD ITI:H:'DS-

3

Categoria : ITDst

3

Mivel : ITDst

Estado : ITI:H:'DS-

3

- Tipo: Tipo de competencia a consultar: Actitud / Aptitud / Desafio / Todos

- Categoria: Categoria de la competencia: Hacer / Saber / Ser / Todos

- Nivel: Se muestran las siguientes opciones: Cardinales / Del conocimiento / E-
competences / Ejecutivos / Iniciales / Intermedios / Todos.

- Estado: Muestra el estado de las competencias: Activo / Inactivo

Visor maltiple

El visor mdltiple a través del cual el sistema presenta los datos de las competencias por
empresa, es el siguiente:
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UHKB X BBEH- %Mo@
‘Compehencias por empresa
Arrastre una columna para agrupar
Stamp | Nombre ‘ Descripcién ‘ Tipo ‘ Categoria ‘ Nivel ‘ Suma Matriz Peso Valoracidn ‘ Puntos. ‘ Valor Asumido | Estado ‘
» B 26/09...
Rel
o [ secsencal | Grado Tendenca | Desaripadn | Puntae
13 1A Lineal Alta adapta... 0
] 1B Lineal Se adapta ... 0
|| 1c Lineal Puede pane... 0
W iD Lineal Tiene escas... 0
7 26/09... CAPACIDAD PARA APRENDER Esta asoda a la asimiladidn ... Actitud Ser Cardi... 8,000000 21,880000 &5,540000 66 Activo
|| 25/05... ORIENTACION AL CLIENTE INTERNO Y EXTERNO Demostrar sensibilidad per ... Actitud Saber Cardi... 0,000000 28,120000 34,350000 84 Activo
_ 26/09... LIDERAZGO Habilidad para orientar la a... Actitud Ser Cardi... 8,000000 21,880000 &5,540000 66 Activo
_ 26/09... RESPONSABILIDAD Esta asodada al compromis... Actitud Ser Cardi... 0,000000 0,000000  0,000000 0 Activo
[ 26/09... MODALIDADES DE CONTACTO Es la capacidad de demostr... Actitud Ser Cardi... 0,000000 0,000000  0,000000 0 Activo
_ 26/09... PRODUCTIVIDAD Habilidad de fijar para simi... Actitud Ser Cardi... 0,000000 0,000000  0,000000 0 Activo
[ 25/05... ENTREPRENEURIAL DIGITAL Hace referenda & la calidad. .. Hacer Cardi... 0,000000 0,000000 0,000000 0 Activo
[ 20/05... HABILIDAD ANALTTICA Tiene que ver con el tipo d...  Actitud Ser Cardi... 0,000000 0,000000 0,000000 0 Activo
_ 25/05... COMUNICACION PARA COMPARTIR CONOCIMIENTOS Demuestra sdlida habilidad ... Actitud Saber Cardi... 0,000000 0,000000 0,000000 0 Activo
[ 20/05... INICIATIVA - AUTONOMIA Significa répida ejecutivida... Actitud Ser Cardi... 0,000000 0,000000 0,000000 0 Activo

- Stamp: Fecha ingresada por el sistema

- Nombre: Nombre de la competencia

- Descripcion: Descripcion detallada de la competencia

- Tipo: Tipo de competencia: Actitud / Aptitud / Desafio

- Categoria: Categoria de la competencia: Hacer / Saber / Ser

- Nivel: Se muestran las siguientes opciones: Cardinales / Del conocimiento / E-
competences / Ejecutivos / Iniciales / Intermedios.

- Suma Matriz: Valor numérico resultante de los valores asignados dentro de la matriz de
valoracion.

- Peso Valoracioén: Valoracion numérica

- Puntos: Valoracion numérica

- Valor Asumido: Valoracion numérica

- Estado: Muestra el estado de las competencias: Activo / Inactivo

En el detalle de cada competencia tenemos los siguientes datos:

- Secuencial: Nimero secuencial generado automaticamente por el sistema

- Grado: Niveles de cumplimiento que se asigna a cada una de las competencias

- Tendencia: Nos muestra la tendencia de la competencia: Exponencial / Lineal /
Logaritmica.

- Descripcién: Descripcion detallada de la competencia

- Puntaje: Valor numérico asignado a cada uno de los niveles de la competencia

Visor simple

Desde la barra de herramientas si “hace clic” sobre el botén Nuevo, Editar o Ver, se puede

ingresar al visor simple a través del cual se consulta, edita o ingresa las competencias por
empresa, con los siguientes datos:
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Pestafa Datos

Competencias por empresa

“NE 4l ed

Datos I Grados I
Secuencial : Ilg Fecha stamp |15!04."2021
Usuario : IStsternas Fecha creacicn : |15m4m21
Categoria ISer Estade: I’ﬂ":ﬁ"":r
Competencia | pNAMISMO -ENERGIA )
Suma matriz valoracidn: I 0,000000 eI [ I 0,000000
Piriios - I 0,000000 Valor asumideo : I ]

Descripcidn : | e trata de |a habilidad para trabajar duro en situaciones cambiantes o
afternativas, con interlocutores muy diversos, gque cambian en cortes
espacios de tiempo, en jornadas de trahaj:h prolongadas sin que por
esto s& vea afectado su nivel de actividad.

- Secuencial: Numero secuencial generado automaticamente por el sistema

- Usuario: Usuario de ingreso al sistema

- Fecha stamp: Fecha ingresada por el sistema

- Fecha creacion: Fecha de creacién de la competencia

- Categoria: Categoria de la competencia: Hacer / Saber / Ser

- Estado: Muestra el estado de las competencias: Activo / Inactivo

- Competencia: Nombre de la competencia

- Suma matriz valoracién: Valor numérico resultante de los valores asignados dentro de
la matriz de valoracion.

- Peso valoracion: Valoracion numérica

- Puntos: Valoraciéon numérica

- Valor asumido: Valoracién numérica

- Descripcion: Descripcion de la competencia
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Pestafia Grados

Competencias por empresa

N4 ed

Datos Grados |

Descripcidn Tendencia

Dirige trabajos multinadonales y pluriculturales. Puede manejar equipos. ..

Dirige e integra el trabajo en las tareas complejas. Brinda liderazgo y di... Activo Lineal

Planifica ¥ comunica el alcance del proyecto, las prioridades v disponibili,.. Activo Lineal

Maneja sus propios plazos, actividades, tiempos v gastos, Vincula cons..,  Activo Lineal

4|4 | 4| Record 10f 4 B@@I<JI U I I>

- Grado: Grados de cumplimiento que se asigna a cada una de las competencias

- Descripcion: Descripcién detallada del grado de la competencia

- Estado: Muestra el estado del grado de la competencia: Activo / Inactivo

- Tendencia: Nos muestra la tendencia del grado de la competencia: Exponencial / Lineal
/ Logaritmica.

- Puntaje: Valor numérico asignado a cada uno de los niveles de la competencia
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Botones principales

@ Ecuacion

Permite el ingreso de la férmula para la puntuacion de los grados.

Pestafa Datos

Farmula

=010

Datos | Detalle |
Secuencial : In_-;— Aplica a: | competencias
Relacién : | GERENCIAMENTO DE PROYECTOS =]
Desde: |g1mar020 Hasta: |ay12/2000

Nombre : IGEF—:ENCIAI':'IIENTO DE PROVECTOS

Férmula duplica : I{ND duplicar>
Descripcion :

- Secuencial: Numero generado automaticamente por el sistema

- Aplica a: Campo que indica a que médulo se aplicara la férmula: Competencias /
Liguidaciones / Roles de Pago.

- Relacion: Competencia a la cual se relaciona

- Desde: Fecha desde la cual aplica la férmula

- Hasta: Fecha hasta la cual aplica la férmula

- Nombre: Nombre de la formula. Para este médulo, el nombre de las competencias.

- ID: Identificacion para la formula

- Estado: Estado del registro: Activo / Inactivo

- Férmula duplica: Campo que indica la formula a duplicar

- Descripcion: Observaciones adicionales con respecto a la formula
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Pestafa Detalle

Férmula

=% e

Datog Detalle |
Or... | Tipo Eleccidan Valar
1 1 Valer X
2_ 2 Dperadores matematicos Multiplicacion *
3_ 3 Valor 2
4_ 4 Dperadores matematicos Division !
5_ 5 Valor X

@EE Record G af 6 | | bk b
X*2/X

- Orden: Identifica el orden de ejecucion de los items de una férmula

- Tipo: Tipo de dato y/u operacién que se ejecuta

- Eleccion: Caracter o valor a ser seleccionado, de acuerdo con el tipo de agrupador
- Valor: Muestra el contenido seleccionado en el campo: Eleccion

Para la formula de la imagen “X” = Grado de la competencia

Tipos de datos para la creacion de una formula

Agrupacion: Se puede elegir paréntesis (), verdadero o falso (V) (F), Diferente (<>), and (¢, Y?),
or (¢,07?), condicionante (Si),

Tipo Eleccidn

WFE

<
o?
Si
¥?
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Operadores matematicos: suma, resta, multiplicacion y division

Tipo Eleccion |
Operadores matematicos
Divisian
Multiplicacion
Resta
Suma

Operadores ldgicos: Nos proporcionan un resultado a partir que se cumpla 0 no una cierta
condicion, pueden ser: Diferente (I=), Igual (=), Mayor igual que (>=), Mayor que (>), Menor
igual que (<=), Menor que (<), y se definen dentro de una pregunta.

Tipo Eleccidn |

Diferente
Igual
Mavyor igual que
Mavyor que
Menar igual que
Menor que

Valor: Valor fijo, ingresado por el usuario; o, valor constante, para este modulo X, que es una
variable que representa al valor del grado de la competencia.
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Matriz de Valoracién

Esta opcion permite el registro de la valoracion de cada competencia con respecto a otra,
dentro de la misma categoria.

Se ingresa a esta opcion seleccionando la aplicacion Talento Humano, médulo Gestiéon de
Competencias y “haciendo clic” en la opcion Matriz de Valoracion.

Visor multiple

El visor mdltiple a través del cual el sistema presenta la matriz de valoracion de las categorias

de las competencias, es el siguiente:

Lo primero que se debe hacer es seleccionar la categoria (Hacer, Saber o Ser) y luego
presionar el boton Buscar:

= |# 9@

Datos |

Categoria : I Hacer

Referenda

Competenda

Peso Puntos Valor asumido

K |R1 ENTREPREMEURIAL DIGITAL 50,0 200,0 200
R2 GEREMCIAMIENTO DE PROYECTOS 50,0 200,0 200
Total 100 a 400

referenda | MNomi... |I R2 E“ R1 | Suma | Peso |

[l [«a1l4] Record 3 of 4 [ 1wl

R1
R2

Total

51,00 50,0
51,00 50,0

102,00 0

Més importante

Menor Importanda

- Categoria: Permite la seleccion de la categoria de las competencias, entre: Hacer /

Saber / Ser.

DETALLE DE GRID DE COMPETENCIA

- Referencia: Codigo aleatorio asignado como identificador para cada una de las

competencias.

- Competencia: Nombre de la competencia

- Peso: Valoracién numérica calculada a partir de la valoracion del siguiente cuadro de la
misma pantalla. La valoracion asignada a la competencia en comparacion con las
demés puede ser: 0, lgual, Mas importante, Menor importancia.

- Puntos: Valoracion numérica que se le da a cada competencia

- Valor asumido: Valoracion numérica
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Dentro de cada referencia se tiene los siguientes datos:

- Referencia: Caodigo aleatorio asignado como identificador para cada una de las
competencias.

- Nominal: Valor nominal, siempre es 1

- R8....R1: Representan a cada competencia. Los valores numéricos, puede ser: O,
Igual, Mas importante, Menor importancia.

- Suma: Suma de todas las referencias

- Peso: Valoracién numérica que se le da a cada competencia

Botones principales

B
Imprimir

Permite imprimir la Matriz de Valoracién de la Gestion de Competencias

EMPRESA: INTERMIX SA
PANTALLA: Mainz de valoracidn Categona: Hacer t%
Pag: 1 of 1 Matriz de valorecion

Fecha: 15/0472021

referencia MNominal R2 R1 Suma Peso
R1 1 Igual 0 51,00 (40,16
R2 1 0 Mas importante 76,00(59,84
Mominal 1 0 Mas importante 76|0

Total 0 Igual 127000000 (0
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Panel de Expertos

Esta opcién permite la asignacién de cargos a un empleado experto, para el analisis de las
competencias.

Se ingresa a esta opcion seleccionando la aplicacion Talento Humano, médulo Gestion de
Competencias y “haciendo clic” en la opcion Panel de Expertos.

Filtro

Debido a la cantidad de informacion que puede contener este madulo, primero se presenta la
siguiente pantalla, para poder filtrar la informacion.

Consulta

# o0

Datos |
Empleado : I B
Cargo : I B
Lugar de trabajo : I B
Estado : ITEH:'DE

- Empleado: Nombre del empleado a consultar

- Cargo: Busqueda por el cargo que el empleado desempefia dentro de la empresa
- Lugar de trabajo: Lugar de trabajo del empleado

- Estado: Muestra los registros: Activo / Inactivo / Todos

Visor maltiple

El visor multiple a través del cual el sistema presenta los datos del panel de expertos, es el
siguiente:

AT X EEE -R-Moed

Arrastre una columna para agrupar

| Apellidos | MNombre | Cargo | Lugar de trabajo ‘ Estado empleado ‘ Estado Panel |
LUCASPINTO ~ AMAPAOLA  AYUDANTEL IBARRA [Bodega Archive 3 / PINZON Inactivo Aprobado

Tania Del Pilar | Desarrollador [ Programador [REUERER RN E) Aprobado

Cayambe Edison Desarrollador [ Programador Mariana de Jesis [ Ulloa Inactivo Aprobado

Rosas Edwin Cajero / Seniorhh BODEGA DE ACTIVOS - VILLAFLORA / BODEGA PRINCIPAL Activo Aprobado

- Apellidos: Campo que muestra los apellidos del empleado experto

- Nombres: Campo que muestra los nombres del empleado experto

- Cargo: Muestra el cargo que el empleado experto desempefia en la empresa
- Lugar de trabajo: Muestra el lugar de trabajo del empleado experto

- Estado empleado: Muestra el estado del empleado experto: Activo / Inactivo
- Estado Panel: Estado del panel de expertos
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Visor simple

Desde la barra de herramientas si “hace clic” sobre el botén Nuevo, Editar o Ver, se puede
ingresar al visor simple a través del cual se consulta, edita o ingresa los registros del Panel de
expertos, con los siguientes datos:

Pestafia Datos

Panel de Expertos

Datos I Cargos a analizar por el experto I

Secuencial : |25 Fecha ingreso : |31!01.m20
Fecha de registro: [ 14n5/2020 Estado: |4 ctive

Empleado : I Maribel Rogel

Cargo : IPrnganadnr

Lugar de trabajo : ILlna

Usuario: IAD""N.

- Secuencial: Numero secuencial generado automaticamente por el sistema
- Fechaingreso: Fecha de ingreso del empleado experto a la empresa

- Fecha de registro: Fecha de ingreso del registro

- Estado: Estado del registro: Activo / Inactivo

- Empleado: Nombre y apellido del empleado experto

- Cargo: Cargo que desempefia el empleado experto dentro de la empresa
- Lugar de trabajo: Lugar de trabajo del empleado experto

- Usuario: Usuario que genera este analisis

Pestafia Cargos a analizar por el experto

Panel de Expertos

=| o @

Datos  Cargos a analizar por el experto

[] Todos los cargos

Cargo Mivel de Analisis | Estado de Analisis
Propuesto
. Ayudante del Panadero Inicial Propuesto

Hd||4 || 4| Record 1of 2 m@@

- Cargo: Nombre del cargo a analizar

- Nivel de Andlisis: Este campo indica el estado del andlisis: Aprobado / Final / Inicial /
Intermedio / Propuesto.

- Estado de Andlisis: Estado en el que se encuentra el analisis: Aprobado / Propuesto.
Para que el empleado experto pueda analizar los cargos y asignar competencias, el
estado debe ser aprobado.
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Analisis de Cargos por Expertos

Esta opcién permite la propuesta y aprobacién de competencias con los grados respectivos
seleccionados a cada cargo, que se requiera evaluar.

Se ingresa a esta opcion seleccionando la aplicacion Talento Humano, médulo Gestion de
Competencias y “haciendo clic” en la opcidon Andlisis de Cargos por Expertos.

Filtro

Debido a la cantidad de informacion que puede contener este madulo, primero se presenta la
siguiente pantalla, para poder filtrar la informacion.

Consulta

Datos |
Cargo : I B
Experto analista : I B
Mivel de analisis : ITMDE

- Cargo: Cargo en nivel de andlisis propuesto o aprobado

- Experto analista: Nombre del experto analista

- Nivel de analisis: Este campo indica el estado del andlisis: Aprobado / Propuesto /
Todos.

Visor maltiple

El visor multiple a través del cual el sistema presenta los datos del Analisis de Cargos por
expertos, es el siguiente:

Arrastre una columna para agrupar

| [cago Competenda | Grado | Puntaje | Apelides Nombres Nivel Descrip. Competenda Descripcién Grado
”L Recepcionista  CAPACIDAD PA.. A 0 SentanaRuiz  Byron Algjandro  Propuesto Esta asocia 2 la asimiladén de nueva informadn y 5... Tiene gran capaddad de aprender y de ncorporar NUEVoS £sqUEmas o madel...

Recepconista  LIDERAZGO A 23 SantanaRuiz  Byron Algjandro  Propuesto Habilidad para orientar |a acdién de los grupos human... Orienta la actidn de grupos humanes en una direccién determinada, inspirand...

- Cargo: Cargo que el empleado desempefia dentro de la empresa

- Competencia: Nombre de la competencia que se esté analizando

- Grado: Grado asignado a la competencia

- Puntaje: Puntaje asignado al grado

- Apellidos: Apellidos del empleado experto a analizar las competencias del cargo
- Nombres: Nombres del empleado experto a analizar las competencias del cargo
- Nivel: Nivel del andlisis: Aprobado / Propuesto

- Descripcion Competencia: Descripcion completa de la competencia

- Descripcion Grado: Descripcion del grado de la competencia



& Intermix

Talento Humano 19

Gestion de Competencias- USR

Visor simple

Desde la barra de herramientas si “hace clic” sobre el botén Nuevo, Editar o Ver, se puede
ingresar al visor simple a través del cual se consulta, edita o ingresa los registros, con los

siguientes datos:

Pestaia Datos

‘ Analisis de cargos por experios

INTERMIXS A

Datos l Asignacion de competencias ]

Secuencial :
Usuario :

Fecha medificacidn.:
Estado cargo

Observacion :

—
EEECEE

Cargo: [pecepcionista [
Fecha registro experto © [33/07/2011
Experto analist :  [Byron Alejandro Santan...

Nivel analisis : Propuesto

- Secuencial: Numero secuencial generado automaticamente por el sistema
- Cargo: Cargo aprobado para evaluacion de desempefio. Permite seleccionar los cargos
asignados a un experto, que se encuentren en estado aprobado.

- Usuario: Usuario que ingresa al sistema

- Fecha registro experto: Fecha de registro del empleado experto

- Fecha madificacién: Fecha de modificacion del registro

- Experto analista: Nombre del experto analista

- Estado cargo: Estado del cargo a analizar: Aprobado / Propuesto

- Nivel andlisis: Nivel en el que se encuentra el andlisis: Aprobado / Propuesto
- Observacién: Observacién adicional ingresada por el experto
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Pestafia Asignhacion de competencias

Analisis de cargos por expertos

Datos  Asignacion de competencias |

| Mombre Categoria Descripdidn
ii ENTREPREMEURIAL DIGITAL B Hacer Hace referendia a la calidad del entrepreneur, qu...
#

| B Categoria: ENTREPRENEURIAL DIGITAL

A Percibe el mundo de los negocios con naturalidad y descubr...

Tien una dara y positiva visidn de los negodios. Conoce a fo...

o o o o

OoroOO

B
. C Lleva adelante planes empresariales y de negodos siguiend. ..
. D Su percepddn de los negocios es realista pero no realiza ap...
44

4|/ 4| Record 10f 4 B@@

- Nombre: Nombre de la competencia. Permite la seleccion entre las competencias
asignadas a la empresa actual.

- Categoria: Categoria de la competencia: Hacer / Saber / Ser

- Descripcion: Descripcién completa de la competencia

Grados de la competencia a seleccionar para evaluar el cargo:

- Grado: Grados de la competencia, seleccionada en el primer grid

- Descripcion: Descripcién del grado de la competencia

- Puntaje: Puntaje asignado al grado

- Asignar: Permite la seleccion del grado, perteneciente a la competencia que se
evaluara para el cargo, visualizado en la pestafia Datos.
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Competencias por Cargo

Esta opcién permite asignar al cargo, los grados de una o varias competencias por nivel de
competencia (Cardinales / Del conocimiento / E-competences / Ejecutivos / Iniciales /
Intermedios); permitiendo asignar un puntaje sobre el cual se evalla.

Se ingresa a esta opcion seleccionando la aplicacion Talento Humano, médulo Gestidon de
Competencias y “haciendo clic” en la opcion Competencias por Cargo.

Filtro

Debido a la cantidad de informacion que puede contener este madulo, primero se presenta la
siguiente pantalla, para poder filtrar la informacion.

Consulta

| o @
Consulta INTERMIX S A

Datos ]

Cargo: | =
Competencia : | E

Categoria de competencia : |Tudus
Nivel competencia : |

Nivel aprueba perfil - |
Estado : |Tudus

- Cargo: Cargo que se desea filtrar

- Competencia: Competencia a consultar

- Categoria de competencia: Categoria de la competencia: Hacer / Saber / Ser / Todos

- Nivel competencia: Se muestran las siguientes opciones: Cardinales / Del conocimiento
| E-competences / Ejecutivos / Iniciales / Intermedios / Todos.

- Nivel aprueba perfil: Perfil de aprobacion: Director / Supervisor / Todos

- Estado: Estado del registro: Activo / Inactivo / Todos
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Visor multiple

El visor mdltiple a través del cual el sistema presenta los datos, es el siguiente:

X BEE-R- M o™

Secuencial Competencia Categoria Mivel competenda Mivel aprueba perfil Puntaje Descripcion Estado
B Cargo: Enfermera (Count=3), (Count=3), (Count=3)
16 ENTREPREMEURIAL DIGITAL Hacer Cardinales Supervisor 1] Activo
|| 17 LIDERAZGO Ser Cardinales Supervisor 92 Activo
|| 19 CAPACIDAD PARA APREMDER Ser Del conodmiento Supervisor [u] Activo

3

Cargo: Guardia (Count=1), (Count=1), (Count=1)

Cargo: Programador (Count=1), (Count=1), (Count=1)
Cargo: Recepcionista (Count=2), (Count=2), (Count=2)
Cargo: Secretaria (o) (Count=1), (Count=1), (Count=1)

- Secuencial: Numero secuencial generado automaticamente por el sistema

- Competencia: Competencias asignadas a un cargo especifico

- Categoria: Categoria de la competencia: Hacer / Saber / Ser

- Nivel competencia: Se muestran las siguientes opciones: Cardinales / Del conocimiento
| E-competences / Ejecutivos / Iniciales / Intermedios.

- Nivel aprueba perfil: Perfil de aprobacion: Director / Supervisor

- Puntaje: Puntaje asignado a la competencia, en el cargo a evaluar

- Descripcion: Detalles adicionales a la competencia

- Estado: Estado del registro: Activo / Inactivo

Visor simple
Desde la barra de herramientas si “hace clic” sobre el botén Nuevo, Editar o Ver, se puede

ingresar al visor simple a través del cual se consulta, edita o ingresa los registros con los
siguientes datos:

Competencias por cargo

“E o

Datos ICompe‘tencias I

Cargo: IDesaerIIadDr E]

Mivel competencia : [cardinales

MNivel aprueba perfil : ISupervisDr

Puntaje : I ho
Descripcidn : Comperencias por cargo para Desarrollador

Estado - [activo
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Pestafa Datos

- Cargo: Cargo que desemperia el colaborador

- Nivel competencia: Se muestran las siguientes opciones: Cardinales / Del conocimiento
| E-competences / Ejecutivos / Iniciales / Intermedios.

- Nivel aprueba perfil: Perfil de aprobacion: Director / Supervisor

- Puntaje: Puntaje asignado a la competencia para la evaluacién del cargo seleccionado

- Descripcion: Detalles adicionales de la competencia

- Estado: Estado del registro: Activo / Inactivo

Pestafia Competencias

Competencias por cargo

“= 94

Datoz Competencias I

Mombre Categoria | Descripcidn

ALTA ADAFTABILIDAD - FLEXIBILIDAD  Ser Hace referenda a la capacidad de modific. ..

CAPACIDAD PARA APREMDER Ser Esta asodia a la asimilacidn de nueva infor. ..
LIDERAZGO Ser Habilidad para orientar la accion de los gru...

| |
[i44][#4][«] Record 4of 4 b |[w][m

Grado | Descripcidn Puntaije | Asignar |
Categoria: ALTA ADAPTABILIDAD - FLEXIBILIDAD
[=] Categoria: CAPACIDAD PARA APRENDER

A Tiene gran capacidad de aprender y de ... 10
| B Tiene muy buena capacidad para apren... 10
B [ Aprende nuevos esguemas y modelos a... 10
B D Tiene escasa capacidad para aprender;... 10

¥ @ Categoria: LIDERAZGO

[wt|[#a][«] Recordgof1z [w|[m|[m

Cabecera

- Nombre: Nombre de la competencia
- Categoria: Categoria de la competencia: Hacer / Saber / Ser
- Descripcion: Detalles adicionales a la competencia

Detalle

Muestra todos los grados de la competencia seleccionada, de los cuéles se podra elegir, el o

los que se

evaluaran, para el cargo:

- Grado: Grado de la competencia

- Descripcién: Descripcion completa del grado de la competencia

- Puntaje: Puntaje asignado al grado

- Asignar: Con el check activo, se asigna el grado de la competencia para ser evaluado
al cargo.
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Periodos de Evaluacién

Esta opcion permite el registro, modificacion o consulta de los Periodos de Evaluacion

Los Periodos de Evaluacién pueden ser ingresados para cada cargo, o un solo periodo de
evaluacion para todos los cargos.

Se ingresa a esta opcion seleccionando la aplicacion Talento Humano, médulo Gestion de
Competencias y “haciendo clic” en la opcion Periodos de Evaluacion.

Visor multiple

El visor mdltiple a través del cual el sistema presenta los datos de los Periodos de Evaluacion,
es el siguiente:

Arrastre una columna para agrupar

Fecha Inicio
e s | ar T —
25/05/2009 25/06/2009  Abierto  Contabiidad [ Contabilidad [ Contador General

25/05/2009  27/05/2009 Abierts  Recepcionista

25/05/2009 29/05/2002 Cerrado  Guardia

1012012 23/09/2012 Abierto  Cajero [ Cajero [ Semi Senior

03/02/2010 23/08/2012 Abierto  Contabilidad [ Contabilidad / Contador General

a7josf2012 23/11/2012 Abierto  Ayudante del Panadero

16/06,/2009 24022010 Abierto  Ayudante del Panadero

01/08/2012 29/08/2012 Abierto  Médico / Médico [ Enfermera

1102012 311042012 Abierto  Secretaria (o)

11/05/2015 12/05/2015 Abiertn  Contabilidad [/ Contabilidad [ Tesorero

01/01/2020  31/03/2020 Abierts  TODOS

1012021 31/03/2021 Abierto  Ayudante de Ingenieria [ Ayudante de Ingenieria / Programador

g f05/2009

- Fecha inicio: Fecha de inicio del periodo de evaluacion

- Fecha fin: Fecha fin del periodo de evaluacion

- Estado: Estado del periodo de evaluacion: Abierto / Cerrado
- Cargo: Cargo a evaluar
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Visor simple

Desde la barra de herramientas si “hace clic” sobre el botén Nuevo, Editar o Ver, se puede
ingresar al visor simple, a través del cual se consulta, edita o ingresa los registros con los
siguientes datos:

Periodos de Bvaluacian

“EH9d

Secuencial : I
Cargo : I B
Desde = |o1/4/2021 Hasta: [45042021
Estado: | apierto

Pestaia Datos

- Secuencial: Numero secuencial generado automaticamente por el sistema

- Cargo: Cargo a evaluar. En caso de no seleccionar el cargo, significa que es un
periodo para evaluar todos los cargos.

- Desde: Fecha de inicio del periodo de evaluacion

- Hasta: Fecha fin del periodo de evaluacion

- Estado: Estado del periodo de evaluacién: Abierto / Cerrado
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Evaluador de Desempefio

Esta opcion permite la asignacion del facilitador al grupo de empleados a evaluar

Se ingresa a esta opcion seleccionando la aplicacion Talento Humano, médulo Gestion de
Competencias y “haciendo clic” en la opcion Evaluador de Desempefio.

Filtro

Debido a la cantidad de informacion que puede contener este madulo, primero se presenta la
siguiente pantalla, para poder filtrar la informacion.

Consulta

Empleado :

|
Lugar de trabajo : I
Cargo : I

Gl &) G &

Periodo de evaluacidn : I

]

Fecha evaluacion a : I 15/04/2021

]

- Empleado: Nombre del empleado a consultar

- Lugar de trabajo: Lugar de trabajo del empleado

- Cargo: Cargo a consultar

- Periodo de evaluacion: Periodo de evaluacién a consultar

- Fecha evaluacion de: Fecha de inicio del periodo de evaluacion
- Fecha evaluacion a: Fecha fin del periodo de evaluacion

Visor multiple

El visor mdltiple a través del cual el sistema presenta los datos, es el siguiente:

AP X BEE-R- Mo

Arrastre una columna para agrupar

22/07/20 31/03/2021 01/01/2021  31f03/2021  Activo

. Cayambe  Edison Ulloa Programador

- Apellido: Apellidos del empleado a ser evaluado
- Nombre: Nombres del empleado a ser evaluado
- Lugar de trabajo: Lugar de trabajo del empleado
- Cargo: Cargo que el empleado desempefia en la empresa
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- Fecha de Ingreso: Fecha de ingreso del empleado a la empresa

- Inicio evaluacién: Fecha de inicio de la evaluacion de desempefio

- Fin evaluacioén: Fecha fin de la evaluacién de desempefio

- Periodo Inicio: Periodo de inicio de la evaluacion de desempefio

- Periodo Fin: Periodo fin de la evaluacion de desempefio

- Periodo estado: Estado del periodo de evaluacion: Activo / Inactivo

Visor simple
Desde la barra de herramientas si “hace clic” sobre el botén Nuevo, Editar o Ver, se puede
ingresar al visor simple, a través del cual se consulta, edita o ingresa los registros con los

siguientes datos:

Pestaia Datos

Evaluador de Desempefic

= 9od

Empleados a Evaluar I
Secuencial - [7p Pericdo de evaluacion : {g4/01/2020 - 31/032020 [+
Facilitador : |14 ARTINA CAROLINE PEREZ GUERRERO ]
Empleado - |vERA VERA CARLOS ALFONSO ™
Lugar de trabajo : IRJDSE HOME Cargo: ISecreizn’a (o)
Fecha ingreso |1Br'04m12 Usuario : I E
Inicio evaluacidn : I I0WZ020 Fecha fin evaluacion : I 032020

- Secuencial: Numero secuencial generado automaticamente por el sistema

- Periodo de evaluacion: Periodo de evaluacién al que pertenece la evaluacion de
desempefio.

- Facilitador: Experto en revisar esta evaluacion de desempefio

- Empleado: Nombre de empleado a ser evaluado y evaluar

- Lugar de trabajo: Lugar de trabajo del empleado a evaluar y evaluarse

- Cargo: Cargo que desempefia el empleado a evaluar y evaluarse dentro de la empresa

- Fecha ingreso: Fecha de ingreso del empleado a la empresa

- Usuario: Usuario que ingresa al sistema

- Inicio evaluacién: Fecha de inicio de la evaluacion de desempefio

- Fecha fin de evaluacién: Fecha fin de la evaluacién de desempefio
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Pestafia Empleados a Evaluar

Evaluador de Desernpefio

N=|l9od

Datog Empleados a Evaluar |

Mombre Apeliido Lugar de ... | Cargo Fecha ... | Fechainida ... | Fecha fine... | Usuario
VERA VERA CARLOS ALFONSO  |ROSE HOME |Secretaria (o) | 18/04/... |31/3/2020 3132020

. Edison Cayambe Ulloa Programador  06/07/... 31/3/2020 31/3/2020
. Juan Jose Balseca Finos Mombre Mensajero 07f05/... 31f3/2020 31/3/2020

H4||# | 4| Record 10f 3 B@@

- Nombres: Nombres del empleado a evaluar

- Apellidos: Apellidos del empleado a evaluar

- Lugar de trabajo: Lugar de trabajo del empleado

- Cargo: Cargo que desempefia el empleado dentro de la empresa

- Fecha Ingreso: Fecha de ingreso del empleado en la empresa

- Fecha inicio: Fecha de inicio de la evaluacion de desempefio

- Fecha fin: Fecha fin de la evaluacion de desempefio

- Usuario: Usuario asignado el permiso para la evaluacion de desempefio

NOTA: Por el tipo de evaluacion de desempefio que maneja Ebizness, la Evaluacion 360
grados; siempre el empleado seleccionado en la pestafia datos, es el primer registro de
empleados a evaluar.
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Formulario de Evaluacion

Esta opcién permite realizar la evaluacion de desempefio de un empleado, mediante el
formulario de evaluacion.

Se ingresa a esta opcion seleccionando la aplicacion Talento Humano, médulo Gestion de
Competencias y “haciendo clic” en la opcion Formulario de Evaluacion.

En esta primera pantalla se llenan los datos de referencia del empleado a ser evaluado:

Datos de Referencia

9 [@

Formulario de Evaluacion

l

1. DATOS DE REFERENCIA:

Usuario : |Sisternas Fecha del sistema : |11‘r02‘rzn21
Area: [Rose HoNE Periodo: [o1/01/2021 - 3110372021 |1+
Unidad de implantacion :Gerencia de operaciones Fecha de evaluacion | 15/3/2021
Evaluado : |‘-.-'EP.AVEP.A CARLOS ALFO -] Evaluador : |‘\.FERF\VERA CARLOS ALFO [--1]
Cargo : [Secretaria (o) Cargo: |secretaria (o)

Facilitador : |GIOMAR XIMEMA MANRIQUE A\

2. INSTRUCCIOMNES: Evalie el desemperio de su subalterno, valorando con un "visto” la frecuencia con la que la conducta evaluada se
manifiesta. (3 :Siempre. M: muy frecuentemente, F: frecuentemente, O: Ocasionalmente. R: Rara vez. N: nunca) Mantenga en
perspectfiva la acfitud que engloba a coda conducta. Comparta con el evoluade ejemplos y razones que le han llevado a valorar coda
conducta de la manera en que lo ha hecho,

- Usuario: Usuario que ingresa al sistema

- Fecha del sistema: Fecha del sistema

- Area: Area ala que pertenece el empleado

- Periodo: Periodo de evaluacion

- Unidad de implantacién: Divisién organizacional
- Fecha de evaluacion: Fecha en que se realiza la evaluacién de desempefio
- Evaluado: Nombre de la persona a ser evaluada
- Cargo: Cargo del empleado a ser evaluado

- Evaluador: Nombre del evaluador

- Cargo: Cargo del evaluador

- Facilitador: Nombre del facilitador
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Instrucciones:

Texto guia que indica al usuario como realizar la evaluacién de desempefio:

2, INSTRUC CIONES: Evalie el desemperio de su subalterno, valorando con un "visto” la frecuencia con la que la conducta evaluoda se
manifiesta. (3 :Siempre, M: muy frecuentemente, F: Frecuent: fe, O: Ocasi ente, R: Rara vez. N: nunca) Manftenga en
perspecfiva la acfitud gue engloba a cada conducta. Comparta con el evalvado ejemplos y razones que le han llevado a valerar cada
conducta de la manera en que lo ha hecho.

Actitudes de Calidad demostradas por elev... | Grado | Conductas de Calidad desplegadas por elev... |5 M F 0 R M
ALTA ADAFTABILIDAD - FLEXIBILIDAD : '

pers

W[4 4| Record 1of 1 | k| b||M

- Actitudes de Calidad demostradas por el evaluado: Actitudes del evaluado

- Grado: Grado asignado a la competencia

- Conductas de Calidad desplegadas por el evaluado: Conductas del evaluado

- S, M, F, O, R, N: Frecuencia con la que la conducta evaluada se manifiesta (S:
Siempre, M: Muy frecuentemente, F. Frecuentemente, O: Ocasionalmente, R: Rara
vez, N: Nunca).
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Reportes - Gestion de Competencias

Se ingresa a esta opcidn, seleccionando la aplicacion Talento Humano, mdédulo Gestiéon de
Competencias y “haciendo clic” en la opcion Reportes — Gestién de Competencias.

Al “hacer clic” en el boton Buscar, se presentaran los reportes con su respectiva descripcion.
Para visualizar un reporte se debe “hacer doble clic” sobre el reporte requerido.

IZXBEE-&- M e@

Arrastre una columna para agrupar

Mombre Unico Reporte Dindmico

Secuendal Descripcén Mombre Reporte

54 Dindmico CryRDinamicoGC.rpt CryRDinamicoGC.rpt SI Sin con...
55 Evaluacion de desempefio CryREvaluadorDesempenoGC.rpt Evaluador_Evaluado NO Sin con...
56 Formulario de evaluacion CryRFormularicEvaluaGC.rpt Formulario NO Sin con...

- Empresas segun competencia

Este reporte muestra las competencias de la empresa. Para presentar el reporte Ebizness, se
muestra la siguiente pantalla, donde se puede visualizar los datos de consulta para generar el

reporte.

Reporte

= || o

Datos I

Campo Seleccionar Valar
Mombre

Categoria

-

- Campo: Nombre del campo a través del cual se va a filtrar la informacion
- Seleccionar: Operador condicional que filtrara la informacion
- Valor: Valor por el cual se filtrard la informacién
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Al hacer clic en el boton Buscar, se muestra el siguiente reporte en formato .pdf

Empresas segin competencia

Competencia:  ALTAADAPTABILIDAD - FLEXIBILIDAD

Descripeidn : Hace referencia a la capacidad de medificar la conducta personal para alcanzar determinados objetives cuando surgen
dlﬁwltade& nuevos dams o camblus an aI medn Se asocla a Ia versatilidad del eomportamiento para adaptarse a distintos

1 Alta adaptabilidad a Alta adaptabilidad a contextes cambiantes, medios y personas en forma rapida y adecuada tanto
contextos cambiantes, propia como en el rol de lider de un grupe. Revisa rdpida y criticamente su accionar y el de su
medios grupo poniendo en marcha cambios cuando las circunstancias lo aconsejan.

2 Se adapta a situaciones Se adapta a situacicnes cambiantes, medios y personas en forma adecuada y consigue cambiar
cambiantes, medios y pers el rumbo del equipo a su cargo. Revisa criticamente su accionar y puede instrumentar cambios.

3 Puede poner en marcha Puede poner en marcha cambios en situaciones cambiantes cuando le son sugenidos por un
cambios en situaciones superior.
camb

4 Tiene escasa capacidad Tiene escasa capacidad para instrumentar cambios y revisar criticamente su accionar.

para instrumentar cambios

Competencia : CAPACIDAD PARA APRENDER

Descripcidn : Esta asocia a la asimilacién de nueva informacidn y su eficaz aplicacidn. Se relaciona con la incorporacién de nuevos
esguemas o modelos cognitivos al repertorio de conductas habituales y nuevas formas de interpretar la realidad o de ver las
COSIT

Grado Descripcion corta Descripcion |

1 Tiene gran capacidad de Tiene gran capacidad de aprender y de incorporar nuevos esquemas o modelos cognitivos y
aprender y de incorporar nuevas formas de interpretar la realidad. Se transforma en un referente en sus ambitos de

actuacidn por su disposicién para el aprendizaje, que siempre estd sobre el promedio.

2 Tiene muy buena Tiene muy buena capacidad para aprender, puede incorporar nueves esquemas y modebos.
capacidad para aprender, Aprende no sdle en las actividades estructuradas de aprendizaje, como es el estudic; también lo
puede in hace con la practica y la observacién de personas que tienen mas experiencia y conocimientos.

3 Aprende nuevos esquemas  Aprende nuevos esquemas y modelos asimilande los conceptos impartidos.

y modelos asimilando los
4 Tiene escasa capacidad Tiene escasa capacidad para aprender; se limita a los contenides impartides.

para aprender; se limita a
Competencia:  HABILIDAD ANALITICA

Descripcidn : Tiene que ver con @l tipo de alcance de razonamiento y la forma en que un candidato organiza cognitivamente el trabajo. Es
la capacidad general que tiene una persona para realizar un analisis légico. La capacidad de identificar los problemas,

reconocer la informacién significativa; buscar y coordinar bos datos relevantes.
I Grado Descripcioén corta Descripcion |

1 Realiza andlisis légicos, Realiza andlisis |égicos, identifica los problemas, reconoce la informacién significativa, busca y
identifica los problema coordina los datos relevantes. Tiene mucha capactdad ¥ habllldad para analizar, organizar y
presentar datos fir i y estadisticos, 1E5 tes entre datos
numericos.
2 Analiza informacién e Analiza informacién e identifica problemas coordinando datos relevantes. Tiene mucha capacidad

identifica problemas coordi y habilidad para analizar, organizar y presentar datos y establecer conexiones relevantes entre
datos numéncos.

3 Puede analizar e identificar ~ Puede analizar e identificar problemas coordinando datos relevantes, organizar y presentar datos
problemas coordinand nuMeEricos.
4 Tiene escasa capacidad Tiene escasa capacidad para el andlisis y para identificar problemas y coordinar los datos

para el andligis y para id relevantes.
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- Dinamico

Este reporte muestra las competencias dinamicas definidas dentro de la empresa. Para
presentar el reporte Ebizness, en la siguiente pantalla se puede visualizar los datos de

consulta, para generar el reporte.

Reporte

= || o

Datos I

Campo Seleccionar Valar
Mombre

Categoria

-

- Campo: Nombre del campo por el cual se va a filtrar la informacion
- Seleccionar: Operador condicional que filtrara la informacion
- Valor: Valor por el cual se filtrara la informacién
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Al hacer clic en el boton Buscar, se muestra el siguiente reporte en formato .pdf

Dinamico

Competancia : ALTA ADAPTABILIDAD - FLEXIEILIDAD

Descripcién: Hace referencia a la capacidad de modificar la conducta personal para alcanzar determinados objetivos cuando surgen
dificultades, nuevos datos o cambios en el medio. Se asocia a la versatilidad del comportamiento para adaptarse a distintos
contextos, situaciones, medios y personas en formardpida y adecuada.

| Grado Descripcién_corta Descripcion |

1 Alta adaptabilidad a Alta adaptabilidad a contextos cambiantes, medios y personas en forma rapida y adecuada
contextos cambiantes, tanto propia como en el rol de lider de un grupo. Revisa rdpida y criicamente su accionar y el de
medics su grupo poniendo en marcha cambios cuande las circunstancias lo aconsejan

2 Se adapta a situaciones Se adapta a situaciones cambiantes, medios y personas en forma adecuada y consigue cambiar
cambiantes, medios y pers el rumbo del equipo a su cargo. Revisa criticamente su accionar y puede instrumentar cambios.

3 Puede poner en marcha Puede poner en marcha cambios en situaciones cambiantes cuando le son sugeridos per un
cambios en situaciones superior.
camb

4 Tiene escasa capacidad Tiene escasa capacidad para instrumentar cambios y revisar crificamente su accionar.

para instrumentar cambics
Competencia : CAPACIDAD PARA APRENDER

Descripeion :  Esta asocia a la asimilacion de nueva informacian y su eficaz aplicacion. Se relaciona con la incorporacion de nuevos
esquemas o modelos cognitives al repertorio de conductas habituales y nuevas formas de interpretar la realidad o de ver las

cOsas.
Grado Descripcién_corta Deseripeion |

1 Tiene gran capacidad de Tiene gran capacidad de aprender y de incorporar nuevos esquemas o modelos cognitivos v
aprender y de incorporar nuwevas formas de interpretar la realidad. Se transforma en un referente en sus ambitos de

aciuacion por su disposicién para el aprendizaje, que siempre estd scbre el promedic.

2 Tiene muy buena Tiene muy buena capacidad para aprendar, puede incorporar NUEVos esguemas y modelos.
capacidad para aprender, Aprende no sdlo en las actividades estructuradas de aprendizaje, como es el estudio; también lo
puede in hace con la practica y la observacién de personas que tienen mas experiencia y conocimientos.

3 Aprende nuevos esguemas Aprende nuevos esquemas y modelos asimilando los concepios impartidos.

y modelos asimilando los
4 Tiene escasa capacidad Tiene escasa capacidad para aprender; s limita a los contenidos impartidos.

para aprender; se limita a
Competencia : DINAMISMO -ENERGIA

Descripcion :  Sé trata de la habilidad para trabajar duro en situaciones cambiantes o alternativas, con interlocutores muy diversos, que
cambian en conos espacios de tiempo, en jomadas de trabajo prolongadas sin gue por esto se vea afectado su nivel de

actividad.
Grado Descripcion corta Descripcion |

1 Tiene mucho dinamismao y Tiene mucho dinamismo y energla para trabajar duro en situaciones cambiantes o alternativas,

energla para trabajar dur con interlocutores diversos, que cambian en cortos espacios de tiempo vy en jornadas de trabajo
prolongadas; alin asi su nivel de actividad no se ve afectado.

2 Demuesira dinamismao y Demuestra dinamismo y energla trabajande dure sin que su nivel de rendimiento se vea
energla trabajando duro sin afectadao.

3 Trabaja dure en jomadas Trabaja duro en jornadas de trabajo exigente.
de trabajo exigente.

4 Tiene escasa Tiene escasa predisposicion para el trabajo duro en largas jomadas: su rendimiento decrece en
predisposicidn para el situaciones como esas.

trabajo dure
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- Evaluacion de desempefio

Este reporte muestra los periodos y empleados a los cuales se realizara la evaluaciéon de
desempeiio.

Evaluacién de desempeiio

Nombre evaluador :  Ana Maria Pardo Suarez Periodo de evaluacién 25/5/2008 - 27/5/2009

Cargo : Vendedor Estado del periodo :  Abierto

|Ernplaadr.- evaluado Cargo |
Pardo Suarez Ana Maria Vendedor

Nombre evaluador :  Juan Jose Vanegas Lopez Periodo de evaluacién 1/1/2012 - 28/9/2012

Cargo : AYUDANTE1 Estado del periodo :  Abierto

|Ernﬂaadn evaluado Cargo |
Cayambe Edison AYUDANTE1

Nembre evaluador :  Tania Del Pilar Borja Ledn Periodo de evaluacién 25/5/2009 - 27/5/2009

Cargo : Programador Estado del periodo :  Ablerto

|Empleads evaluado Cargo |
Borja Ledn Tania Del Pilar Programador

Nombre evaluador :  Byron Alejandro Santana Ruiz Periodo de evaluacién 25/5/2008 - 27/5/2009

Cargo : Ayudante de Ingeniena Estado del periodo :  Abierto

|Erngaadr.- evaluado Cargo |

Santana Ruiz Byron Alejandro
Pardo Suarez Ana Maria

Nombre avaluador :  Edison Cayambe

Ayudante de Ingenieria

Programador

Peariodo de evaluacion 20/5/2009 - 27/5/2009

Cargo : Recepcionista Estado del pericdo :  Abilerto

|Ernﬂaadn evaluado Cargo |
Cayambe Edison Recepcionista

ALARCOM ARIAS KAROLINA BELEN Enfermera

Nombre evaluador :  Tania Del Pilar Borja Ledn Periodo de evaluacién 25/5/2009 - 25/6/2009

Cargo : Programador Estado del periodo :  Abierto

|Ernp|aadn evaluad Cargo |
Borja Ledn Tania Del Pilar Programadaor

Pardo Suarez Ana Maria Programador

ALARCOM ARIAS KAROLINA BELEN Enfermera

Nombre evaluader :  Edwin Rosas Periodo de evaluacién 1/10/2012 - 31/10v2012

Cargo : Ayudante del Panaderos Estado del pericdo :  Abilerto

|Ernp|aadn evaluadi Cargo |
Rosas Edwin Ayudante del Panadero

Nombre avaluador :  Cristian Xavier Chuquimarca Simba

Cargo : Programador

Peariodo de evaluacion 11/5/2015 - 12/5/2015

Estado del pericdo :  Abilerto

|Ernﬂaadn avaluado

Cargo

Chuquimarca Simba Cristian Xavier

Programador
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- Formulario de evaluacién

Este reporte muestra el formulario de evaluacion de desemperio, del colaborador seleccionado

Formulario de evaluacion

IMTERMIX 5.4

1791753291001

Evaluader: CARLOS ALFONSO VERA VERA Periodo de evalvacién:  1/1/2020 0 31/3/2020

Cargo: Secretaria (o) Estado Periodo: 1

Evaluado: CARLOS ALFONSO WERA VERA Fecha de evaluacion 11/2/2021

Cargo: Secretaria (o)

Competencia Grado Aprec. del evalvado  Aprec. del evaluadeor
ALTA ADAPTABILIDAD - Se adopta a sitvaciones cambiantes, medios y pers Siempre

FLEXIBILIDAD
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